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O vyzkumu

Dotaznikové Setfeni ApPPP pro reditele vSech PPP ke zjisténi aktudini persondlini situace a dalsich atributii poradenského
systému CR bylo realizovani s cilem ziskat aktudlni a souhrnny pfehled o personalnim zajisténi a vybranych aspektech
fungovani pedagogicko-psychologickych poraden (PPP) v Ceské republice, a to piimo z pohledu jejich vedeni.

Dotaznik byl koncipovdn a pfipraven ¢leny Rady Asociace pracovniki pedagogicko-psychologickych poraden (ApPPP),
véetné privodniho dopisu. Cilovou skupinu tvorili Feditelé a teditelky viech PPP v CR podle oficidlniho adresare
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Dotaznik byl rozeslan e-mailem z oficidlni adresy asociace dne 5. prosince 2024. Elektronicky sbér odpovédi probihal v
obdobi od 5. prosince 2024 do 4. unora 2025.

Celkem bylo osloveno 46 feditelek a Fediteli poradenskych zatizeni, z toho 9 celokrajskych pracovist. Do Setfeni se
zapojilo 39 feditelli a Feditelek, jejichz odpovédi pokryvaji celkem 134 samostatnych pracovist PPP. Mira navratnosti
dosahla 85 %.

Asociace pracovnikl Pedagogicko-psychologickych poraden, z. s.
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O vyzkumu

39 rtediteld PPP

134 pracovist

*Odpovédi respondentl byly vazeny poctem pracovist, ktera spravuiji.




1 Celkovy pocet odbornych pracovniktl v PPP za sledované obdobi vzdy k 30.
9. dle Z 23-01 v prepoctu na uvazky.

Obdobi . Specidlnich Metodiku Pracovnikd > Psychologd Specidlnich pedagogd
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1

Celkovy pocet odbornych pracovniktl v PPP za sledované obdobi vzdy k 30.

9. dle Z 23-01 v prepoctu na uvazky.

Od roku 2019 do roku 2024 se pocet pracovniku PPP v
prepoctu na uvazky zvysil pouze o 3 %.

U dvazkud psychologl doslo dokonce ke snizeni o 2 %.

Zména za 4 roky

(2019-2024) Psychologu Specialnich pedagogii  Metodikl prevence
Relativni 2% 3% 46 %
Absolutni -5,6 9,3 19,1

Pracovnikd celkem

3%

22,8




2 Celkovy pocet odbornych pracovniktl v PPP za sledované obdobi vzdy k 30.
9. dle Z 23-01 v prepoctu na fyzické osoby.

Obdobi . Specialnich Metodik® Pracovnikd Psychologd Specidlnich pedagogt
roku PSYChOIOgu pedagogﬁ prevence celkem —#— Metodik(l prevence =< =Pracovnikl Celkem
1000
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1 & 2 Celkovy pocet odbornych pracovniktl v PPP za sledované obdobi vzdy k 30.
9. dle Z 23-01 v pfepoctu na uvazky/fyzické osoby.

Od roku 2019 do roku 2024 je patrny snizujici
se trend primérného uvazku na jednoho
pracovnika u psychologtli i specidlnich
pedagogd.

Vyssi zajem o zkracené uvazky je jednim z
novych trendu, kterého si PPP vSimaji.
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3 Stavajici procentualni podil psychologi a specialnich pedagogi na
celé uvazky.

Psychologové Specialni pedagogové
Pramér 46,8 % 53,2 % PovcholBove
Specialni I
. Pedagogové
Min 9,1% 0,0 % 53 2%

Max 100,0 % 90,9 %




Stavajici vékové rozlozeni odbornych pracovniku (tzn. psychologd,
specialnich pedagogt a metodiku prevence) celkem v prepoctu na
uvazky ke dni 30. 9. 2024.

59 % uvazkl v PPP tvori lidé
starsi 45 let.

27 % Gvazkd v PPP tvofi lidé 1037

32.3%
starsi 55 let. 4.8%

30,4%
I 22’1%

0-30 30-45 45-55 55-Didchodovy Dulchodovy
vek vék




Primérna doba pro zaskoleni/zacvik odborného pracovnika
s plnym uvazkem od jeho nastupu po samostatné vykonavanou
cinnost (v mésicich).

Psycholog
Zacinajici Samostatny Odborny
pracovnik pracovnik pracovnik
50,09
Pramér 9,41 21,59 50,09
e 43,26
Median 9 18 36
Min 2 4.5 4.5
Max 36 42 120
Specialni pedagog 21,59 718

Zacinajici Samostatny Odborny ’

pracovnik pracovnik pracovnik 9.41 8,94
Pramér 8,94 17,18 43,26 . .
Median 9 18 36
Min o 0 0 Zacinajici pracovnik Samostatny pracovnik Odborny pracovnik

m Psycholog m Specialni pedagog
Max 36 36 120




Procentualni slozeni poskytovanych cinnosti PPP na zakladé
dlvodu prichodu/vysledk( vysetreni (minimalné kvalifikovany
odhad) ve sledovaném obdobi.
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7 Jaka je skutecna (tzn. nijak nezkreslovand) obvykla primérna cekaci
a v 4 Vé A\ 4 (] (] 7’ L]
doba na poskytnuti poradenskeé sluzby v jednotlivych regionech
(okresech) vasi PPP.

Mésict 29
23
Pramér 4,95
19
Smérodatna odchylka 2,21
Median 4 9
6
2 .. . -
Bl 0 s

Max 12

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Medidanovy odhad reditelt PPP jsou 4 mésice.

Legislativou stanovena |h(ta pro vysetreni jsou 3 mésice.




7 b Jaky je trend obvyklé primeérné cekaci doby na poskytnuti
poradenské sluzby v jednotlivych regionech (okresech) vasi PPP za
posledni 3 roky.

Trend objednaci doby za

y e vt Cetnost
posledni tfi Skolni roky

Vyznamneé se zkracuijici 3

Stabilni 43

Vyznamneé se prodluzujici 51 3
I
Vyznamné se Stabilni Vyznamné se

zkracujici prodluzujici

Za posledni 3 roky pozoruje 53 % pracovist vyznamné se prodluzujici trend
cekaci doby na poskytnuti poradenskeé sluzby.




Jaky je v soucasné dobé kvalifikovany odhad obvyklého
procentudlniho rozlozeni ¢innosti ve vasi PPP.

Intervencni
sluzby
12%

Preventivni  Diagnosticka Intervencni
cinnost Cinnost sluzby
Preventivni
Pramér 13 % 67 % 12 % cinnost
13%
Min 0% 50 % 1%
Max 35% 95 % 40 %

Diagnosticka
¢innost
67%




10 Uvedte tfi nejcastéjsi dlivody pro ukonceni pracovniho poméru v PPP
odbornymi pracovniky na zakladé kvalifikovaného odhadu v poslednich péti

letech.
Téma Pocet vyskytl Procent
Administrativni pretizeni a tlak na vykon 28 20 %
Nizké financni ohodnoceni 22 16 %
Odchod za lepSimi podminkami mimo PPP 16 12 %
Odchod do dichodu 15 11%
Profesni vyhoreni / ztrata smyslu / pretizeni 14 10 %
Osobni zivotni zmény (stéhovani, rodina, zdravi) 13 9%
Systémova frustrace, legislativni nesoulad 7 5%
Zména kariéry / oboru (napf. soukroma praxe) 6 4%
Materska / rodicovska dovolena 5 4%
Zkusebni doba — odchod po kratké dobé 4 3%
Nekompetence, nevhodnost pracovnika 3 2%
Nemoc (dlouhodoba, psychicka) 2 1%
Nizka prestiz profese 2 1%
Neuspokojivé pracovni vztahy 1 1%

Analyza kvalitativnich dat pomoci programu ATLAS.ti (ATLAS.ti Scientific Software Development, 2025), Pouzitd metodologie: Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706gp0630a
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10 Uvedte tfi nejcastéjsi dlivody pro ukonceni pracovniho poméru v PPP
odbornymi pracovniky na zakladé kvalifikovaného odhadu v poslednich péti
letech.

17%

m Administrativni pretizeni a tlak na vykon
m Nizké finan¢ni ohodnoceni
5%

= Odchod za lepSimi podminkami mimo PPP

m Odchod do dlichodu

9% = Profesni vyhoreni / ztrata smyslu / pretizeni
16%
= Osobni Zivotni zmény (stéhovani, rodina, zdravi)
m Systémova frustrace, legislativni nesoulad
10% m Ostatni
12%

11%

Analyza kvalitativnich dat pomoci programu ATLAS.ti (ATLAS.ti Scientific Software Development, 2025), Pouzitd metodologie: Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706gp0630a



https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa

10 Uvedte tfi nejcastéjsi dlivody pro ukonceni pracovniho poméru v PPP
odbornymi pracovniky na zakladé kvalifikovaného odhadu v poslednich péti

letech.

Podle odhadl je témér polovina (48 %) odchodl z PPP motivovdna prehnanou administrativou
spolu s tlakem na pracovni vykon (20 %), nizkymi platy (16 %) a lepSimi podminkami jinde (12

%).

Respondenti opakované zduraznuji, Ze diivodem odchodu z PPP je administrativné ndro¢nd, financné nedostatecné
ohodnocena prace, a mnozi nevidi prostor pro odborny rozvoj ¢i smysluplnou poradenskou praci. Navic

konkurence ze strany skol a jinych zarizeni, kde jsou pracovni podminky privétivejsi, odcerpava kvalifikovany

persondl.

Analyza kvalitativnich dat pomoci programu ATLAS.ti (ATLAS.ti Scientific Software Development, 2025), Pouzitd metodologie: Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706gp0630a
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10 Uvedte tfi nejcastéjsi dlivody pro ukonceni pracovniho poméru v PPP
odbornymi pracovniky na zakladé kvalifikovaného odhadu v poslednich péti
letech.

Administrativni pretizeni a tlak na vykon

,Pretizenost kvantitou obsluhovanych klientl a vynucenou honbou za vykony (...).“

,2Administrativni zatéz, absence pravidelné intervencni/terapeutické péce — nezbyva casova kapacita.”
,Narlst administrativy... nednosna administrativa.”

Vyhoreni a ztrata smyslu

,Ztrata smyslu odborné prace v PPP diky redukci na diagnostiku bez dalSiho efektivniho vedeni klienta.”
,Psychické pretizeni.”

,Malo prostoru pro poradenskou, intervencni a terapeutickou praci.”

Odchod za lepSimi podminkami

,2Zmeéna zamestnavatele — zajimavéjsi nabidky ze strany Skol, SPC nebo zdravotnickych zarizeni.”
»Nabidka ze skol s atraktivnéjSimi pracovnimi podminkami — nizsi administrativa, kratsi pracovni doba.”
,0dchod do klinické psychologie.”

Analyza kvalitativnich dat pomoci programu ATLAS.ti (ATLAS.ti Scientific Software Development, 2025), Pouzitd metodologie: Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706gp0630a
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1 Jaka je obvykla primérna doba na obsazeni pracovniho mista od
jeho uvolnéni po nastup nového odborného pracovnika?

Psycholog

Meésicu

Prumeér 14,88

Smérodatna odchylka 15,39

Median
- —— 0 0 DEEEE O

JLEL 48 54 60 66 72

* Dalsi 3 regiony nad ramec uvedly, ze pozice psychologa je dlouhodobé
neobsaditelna.




1 Jaka je obvykla primérna doba na obsazeni pracovniho mista od
jeho uvolnéni po nastup nového odborného pracovnika?

Specidlni pedagog

25
23
Pramér 5,89
Smérodatna odchylka 4,98 13
Median 6 g
Max 36* 0 3 6 9 12

* Jedno pracovisté uvedlo dobu 36 mésic.




Uvedte maximdlné 5 podminek, které je potfebné aktudlné resit/zménit pro udrzeni stavajicich

1 2 odbornych pracovniku, zvyseni atraktivity PPP jako preferovanych zaméstnavateld, pro
plnohodnotné kvalifikované uspokojovani potreb klientely (prevence, diagnostika, intervence) a pro
posileni personalnich kapacit PPP.

Téma Pocet vyskytt Procent
Snizeni administrativni zatéze, omezeni formalnich tkon( 42 18%
Zvyseni finanéniho ohodnoceni (mzdy, 13. PT, priplatky) 36 16%
Vice prostoru pro intervenci, prevenci, terapii (mimo pouhou diagnostiku) 28 12%
Zvyseni poctu odbornych pracovnikl (personalni posileni, snizeni poctu klient(/tGvazek) 25 11%
Reforma vykaznictvi a financovani (odklon od poctl klient(i, smysluplné ukazatele) 21 9%
Zajisténi legislativni stability, predvidatelnosti, zjednoduseni 17 7%
Posileni prestize a spolecenského statusu profese 13 6%
Rozvoj odbornych kompetenci (DVPP, vycviky, supervize, odborny rust) 12 5%
Technické a materidlni zazemi (testy, IT, prostory) 9 4%
Spolupréce se $kolami, posileni role SPP 7 3%
Podpora ze strany MSMT, jednotna metodika, uznani praxe 6 3%
Stabilita pracovnich Gvazk( a podminek 4 2%
Zajisténi atraktivniho obsahu prace 3 1%
Flexibilita pracovnich podminek (home office, kratsi tyden) 3 1%
Regiondlni dostupnost sluzeb a problém spadovosti 2 1%
Omezeni nesmysinych pozadavku (napf. pilotni screeningy, IVP apod.) 2 1%

Analyza kvalitativnich dat pomoci programu ATLAS.ti (ATLAS.ti Scientific Software Development, 2025), Pouzita metodologie: Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706qp0630a
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Uvedte maximalné 5 podminek, které je potiebné aktudlné fesit/zménit pro udrZeni stavajicich

1 2 odbornych pracovnik, zvyseni atraktivity PPP jako preferovanych zaméstnavatell, pro
plnohodnotné kvalifikované uspokojovani potreb klientely (prevence, diagnostika, intervence) a pro
posileni personalnich kapacit PPP.

m Snizeni administrativni zatéZze, omezeni formalnich Ukon(

16%

m ZvysSeni financniho ohodnoceni (mzdy, 13. PT, pfiplatky)

= Vice prostoru pro intervenci, prevenci, terapii (mimo pouhou diagnostiku)

m ZvySeni poc¢tu odbornych pracovniki (personalni posileni, snizeni poctu klientl/dvazek)

5%
6%
7% '

9%

= Reforma vykaznictvi a financovani (odklon od poctu klientl, smysluplné ukazatele)
16%

= Zajisténi legislativni stability, pfredvidatelnosti, zjednoduseni
m Posileni prestize a spolecenského statusu profese
m Rozvoj odbornych kompetenci (DVPP, vycviky, supervize, odborny rust)

12%
m Ostatni

11%

Analyza kvalitativnich dat pomoci programu ATLAS.ti (ATLAS.ti Scientific Software Development, 2025), Pouzitd metodologie: Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706gp0630a
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Uvedte maximdlné 5 podminek, které je potfebné aktudlné resit/zménit pro udrzeni stavajicich

1 2 odbornych pracovniku, zvyseni atraktivity PPP jako preferovanych zaméstnavateld, pro
plnohodnotné kvalifikované uspokojovani potreb klientely (prevence, diagnostika, intervence) a pro
posileni personalnich kapacit PPP.

Administrativni pretizeni je nejéast&ji zmifiovany problém. Reditelé navrhuji redukci formalnich dkon( a
zefektivnéni proces, které nevedou ke zvyseni kvality poradenské prace.

Financni ohodnoceni je povazovano za neadekvatni vuci narocnosti prace. Je navrhovano zavedeni
systémovych priplatkud, 13. platové tridy a parity s ucitelskymi platy.

Nizky pocet pracovnikli vede k pretizeni, prodluzovani ¢ekacich Ih(it a omezovani intervenci. Je dlirazné
doporuceno navyseni kapacit.

Omezeny prostor pro intervenci a prevenci je vniman jako devalvace profese. Respondenti navrhuiji vice
¢asu pro primou praci s klienty mimo diagnostiku.

Vykaznictvi a financovani PPP je vnimano jako nefunkcni. Navrhy sméruji k financovani na potencialni
klienty a ke zjednoduseni vykazU.

Nestabilni legislativa a ¢asté zmény bez konzultace s praxi prispivaji k nejistoté. Je treba systémova
predvidatelnost a opora v profesnich sdruzenich.

Analyza kvalitativnich dat pomoci programu ATLAS.ti (ATLAS.ti Scientific Software Development, 2025), Pouzitd metodologie: Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706gp0630a
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Déekujeme

Dotaznikové Setreni ApPPP pro reditele vsech PPP ke
zjisténi aktualni personadlni situace a dalSich atribut(
poradenského systému CR

Asociace pracovniki Pedagogicko-psychologickych poraden, z. s. @
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