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CTYRI ARTIKULY PRO UZDRAVU SYSTEMU
PEDAGIGICKO PSYCHOLOGICKYCH PORADEN
V CESKE REPUBLICE

Uvodni ramec

Pedagogicko-psychologické poradny (PPP) predstavuiji klicovou sou¢ast podpirného systému
vzdélavani. Zajistuji diagnostiku, intervenci a prevenci u déti, zak( a studentl s rizikem
Skolniho neuspéchu, problémového chovani, specifickych poruch uéeni a adaptace, identifikuji
mimoradné rozumové nadani.

Soucasny systém fungovani PPP je vSak dlouhodobé neudrzitelny — trpi kombinaci ctyr
zasadnich problém:

1. vykonové kvantitativni financovani bez ohledu na kvalitu,

2. bezlimitni kvantitativni tlak na pocet obslouzenych klientl bez ohledu na kapacity,

3. nerealistickd zdkonnd objednaci Ihita,

4. nevyvaiené platové podminky.

Tyto faktory vedou k odchodu zkusenych poradenskych odbornikd, odrazuji absolventy obord
psychologie a specidlni pedagogiky a snizuji  kvalitu  poskytované péce.
Rada ApPPP proto navrhuje ¢tyfi systémové zmény, které maji obnovit rovnovahu mezi
efektivitou, kvalitou a udrzitelnosti poradenské sluzby.

1) Systém financovani PPP

Soucasny stav:
Vyluéné vykonové nastaveny model (mérfeny poctem klientll) podporuje kvantitu na ukor
kvality. Nezohledriuje ¢asovou naroc¢nost jednotlivych ptipadd, prevenci, metodickou ¢innost
ani intervence.
Navrh feSeni:
e Zrusit vyhradné vykonové financovani.
e Zavést model zohlednujici redlné persondlni kapacity, nemocnost, fluktuaci a miru
odborné juniority, zajistujici stabilitu a predvidatelnost.
e Podporovat rovnomérné vsechny tfi pilife poradenské sluzby: prevenci — diagnostiku
— intervenci.

2) Maximalni kapacita odbornika a pracovisté PPP

Soucasny stav:
Odborni pracovnici jsou nuceni navySovat vykony bez ohledu na redlné limity (Casové,
prostorové, osobni). To vede k nardstu nespokojenosti, fluktuace a k poklesu kvality sluzeb.
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Navrh feseni:
e Stanovit doporuceny (zastropovany) pocet klient( za Skolni rok:
o 180 klientd pro samostatného odbornika,
o 90/ 135 pro odborniky v 1. a 2. roce juniority.
e Pocet klientli na pracovisté stanovit dynamicky dle odpracovanych hodin a aktualni
personalni obsazenosti.

3) Objednaci lhlta

Soucasny stav:
Trimésicni legislativou stanovena IhlGta je v praxi narlstajici mérou neprovediteln3,
nereflektuje skute¢né kapacity PPP.
Tento parametr tak vede k obchdazeni pravidel (formalni vykazovéni, ucelové posuny data
objednani), k zdanlivému uspokojovani klientskych potfeb a k iluzi fungujiciho poradenského
systému, misto aby byl validnim indikdtorem vyvazovani vztahu mezi klientskou poptavkou a
saturaénimi kapacitami poradenské sité v jednotlivych regionech a zarucil dostupnost kvalitni
sluzby.
Navrh feseni:

o Zrusit fixni tfimési¢ni limit.

e Zavést dynamickou lhiitu navdzanou na aktudlni personalni kapacitu kazdé PPP.

e Stanovit povinnost vedouciho pracovnika zajistit efektivni, nikoli formalni vyuzZiti

kapacity.

4) Platové podminky

Soucasny stav:
Psychologové a specialni pedagogové v PPP jsou platové znevyhodnéni oproti koleglim ze SPC
i Skol. Dochazi k nerovnostem v zafazovani do platovych tfid (12. vs 13.), rozdiliim mezi kraji a
k celkovému sniZeni atraktivity profese.
Navrh feseni:

e Sjednotit tarifni zafazeni pracovnik(i PPP napfic kraji.

e Zajistit rovnost s pracovniky SPC a uciteli ve Skolach.

e Zohlednit vysokou kvalifika¢ni naro¢nost, odpovédnost a nedostatek odbornikd na

trhu prace.

Ve

Ocekavané prinosy navrhovanych zmén

A) Ukonceni kvantitativniho tlaku na co nejvyssi pocet vykonl a obnova kvality sluzby.
B) Readlné a eticky pfrijatelné objednaci Ihaty.

C) PInohodnotné poskytovani vsech sloZzek poradenské péce (prevence, diagnostika,
intervence) a z toho plynouci obnoveni smysluplnosti jeji formy a kvalifikovanosti i t¢innosti
jejiho obsahu.

D) Vyssi efektivita vyuzivani prostfedkU statniho rozpoctu.

E) ZvySeni pracovni spokojenosti a stabilizace personalu.

F) ZlepSeni atraktivity PPP pro nové absolventy a navrat odborné prestize.



@ Asociace pracovnikii pedagogicko — psychologickych poraden, z.s.

Zaveér

ApPPP povaZuje zde formulované zmény za minimalni podminku udrZitelnosti systému PPP
v €R v horizontu pfistich péti let.

Jsme ptipraveni spolupracovat s MSMT, krajskymi Gfady a dal$imi partnery na tvorbé nového
modelu financovani a metodického fizeni, ktery obnovi rovnovahu mezi kvalitou a kvantitou
poskytovanych sluZeb a navrati poradenské sluzbé plnohodnotnéjsi, historicky ovéreny, ucel
a smysl.

Nasi ambici neni zvysovat ndkladnost a sniZovat dostupnost skolskych poradenskych sluZeb,
ale chranit jejich kvalitu, uc¢innost a smysl.

V Libercia v Brné dne 22. 9. 2025

Za Radu ApPPP:

Megr. Jana Hlavova, Mgr. Ladislav Smékal, MBA, DBA, Mgr. Sona Baldrmannovda, Mgr. Sora
Hola, Mgr. Pavel Kantor, Mgr. Franti$ek Stefek, Mgr. Jitka Svatkova, Mgr. Monika Némeckova,

Mgr. Ingrid Stroblovd, Mgr. Pavel Vacha, Mgr. Hana Umaki, PhDr. Andrea Smejdova, Mgr.
Jaroslava Stolarova, PhDr. Véra Travnikova, PhDr. Irena Prikazska



