Zeptali jsme se

ve Skolach. Bez koncepéné promyslenych
systémovych zmén tohoto nastaveni nelze
ocekdvat skutecné ozdraveni poradenské-
ho systému.

Jak by se tedy mélo nastavit financova-
ni PPP, aby rovhomérné podporovalo
prevenci, diagnostiku i intervenci?
Financovani PPP by se mélo opfit o uznanf
toho, ze prevence, diagnostika a interven-
ce jsou tfi rovnocenné pilife poradenské
prace. V soucasném nastaveni je viak
systém postaven téméf vyhradné na dia-
gnostickém vykonu. Pokud ma dojit ke
zménég, je nutné opustit ¢isté vykonovy
model financovéni. Jednou z cest je zave-
deni urcité formy pausédlu nebo normativu,
ktery by poradné zajistoval stabilni zdklad
financovanf nezavisly na pfirozenych vyky-
vech ve vykonnosti z ddivodu nemocnosti
zaméstnanc(, neobsazenych pracovnich
mist, nizsiho vykonu novych pracovni-

ki v zacviku apod. Tento zaklad by mél
reflektovat realny objem prace, ktery je
mozné zvladnout za jeden pracovni Gva-
zek, vcetné ¢asu na konzultace, terénni
préci ve skolach, zpracovani dokumentace
i metodickou podporu a pfi dodrzovani
oborovych zasad psychologické a special-
népedagogické profese i stavu védeckého
poznani. Vykonnostni slozka by pak mohla
byt doplfikova, nikoli uréujici. Zasadni

je také jasné vymezit minimalni rozsah
¢innosti, které ma poradna povinnost
zajistovat, a tyto ¢innosti odpovidajicim
zpUsobem financné ocenit, aby prevence
a intervence nebyly vnimany jako ,luxus”,
na ktery nezbyva cas ani prostiedky.

Nevytvafii souc¢asné nastaveni kompe-
tenci napéti a konkurencni vztahy mezi
PPP a skolnimi psychology a specialni-
mi pedagogy?

Pfitomnost $kolnich psychologl ¢i special-
nich pedagogu ve skole je z mého pohle-
du velmi pfinosna, zejména diky jejich do-
stupnosti a flexibilité. Jejich vyznam je ve
vcasné intervenci a také v podpoie dob-
rého skolniho klimatu a dusevniho zdravi
zakh skoly. Rizikem je viak to, Ze nejsou
pfehledné nastaveny kompetence a stale
jesté dochazi k zahlceni poraden pfipa-
dy, které by bylo mozné efektivné resit

v ramci prvniho stupné podpory ve 3kole.
Poradny maji v systému nezastupitelnou
roli diky své nezavislosti na skole a diky
zkuSenosti s ndro¢néjsimi piipady. Maji ve
svych &innostech i metodickou podporu
odbornik( ve skolach. Neni v zajmu ani
jedné strany vytvaret konkurenéni vztah,
ale spige najit jasné vymezeni toho, co ma
délat skola a $kolni poradenské pracovisté
a co poradna, a zdroven vytvafet prostor
pro efektivni spolupréci a skute¢nou me-
todickou podporu $kol ze strany PPP.

Za velké riziko povazujeme napady né-
kterych politikéi a Gfednikl MSMT vyfesit
nedostatek psychologt ve skolach vy-
tvofenim profese skolniho psychologa

s pouhym bakalarskym stupném vzdélani.
Tyto uvahy jsou v pfimém rozporu s tzv.
EuroPsy, evropskym standardem kvalifika-
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ce pro psychology, ktery garantuje srov-
natelnou Urover vzdélani, tréninku a kom-
petenci psychologli v celé Evropé. Vedle
toho je tieba si uvédomit, Zze naroénost
profese Skolniho psychologa v poslednich
letech skokové nardista a Gvahy o snizeni
kvalifika¢nich pozadavk( jsou s timto tren-
dem nekompatibilni a piimo ohrozuji zdra-
vé prospivani nadich déti, zakd a studentd
ve Skolach.

Kdo nese odpovédnost za to, Ze preven-
ce a intervence zlstavaji v PPP dlouho-
dobé podfinancované?

Odpovédnost za to nese predevsim stat,
konkrétné ministerstvo skolstvi. Pravé ono
nastavuje legislativni rdmec, vymezuje
kompetence poraden a urcuje systém fi-
nancovani. Pokud ministerstvo uklada po-
radnam povinnost poskytovat preventivni
a intervendni sluzby, musi k tomu vytvofit
i odpovidajici podminky a tyto sluzby ga-
rantovat. To se viak dlouhodobé nedéje,
pfestoze na tento neblahy stav z pozic
nasi asociace opakované upozoriiujeme.
Prevence a intervence nejsou v soucasném
systému povazovany za plnohodnotny
vykon, protoZe nevedou k diagnostickému
zavéru, informovanému souhlasu a formal-
nimu doporuceni k podpdrnym opatie-
nim. Z hlediska vykaznictvi tedy ,nenesou
hodnotu” a poradny jsou pfirozené nuceny
soustfedit se na ¢innosti, které jsou finan-
¢né uznatelné. Tento stav neni selhanim
jednotlivych poraden, ale dasledkem
systémového nastaveni, které upfednost-
fiuje kvantitu diagnostickych vykont pied
kvalitou a preventivnim &i ndpravnym
dopadem poradenské prace. Vysledkem

je paradoxni situace, kdy systém podpo-
ruje feSeni problém az ve chvili, kdy jsou
dostatelné zdvaZné na to, aby vyZadovaly
diagnostiku, misto aby investoval do jejich
véasného zachyceni a zmirnéni. Soucasné
tvirci tohoto systému poukazuji na pokra-
¢ujici nardst finanénich prosttedkl ¢erpa-
nych ze statniho rozpoctu na podp(irna
opatieni zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami.
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Vypada to, Ze stat pFilis neslysi na od-
borné navrhy PPP na stanoveni maxi-
malnich kapacit pracovniki...

Stat se dlouhodobé diva na poradensky
systém spise administrativné nez z hledis-
ka kazdodenni oborné praxe a neni to pfe-
kvapivé, nebot podminky nastavuji typic-
ky ufednici, pravnici a ekonomové ne vidy
dostatecné vybaveni kvalifikovanymi zna-
lostmi nasi odborné prace a informacemi
z terénu. Poradny opakované upozornuji,
Ze bez jasné definované maximalni kapa-
city neni mozné planovat praci, dodrzovat
zakonné lhaty ani garantovat kvalitu po-
skytovanych sluZeb. Pfesto zlstdva systém
nastaven tak, jako by kapacita byla neo-
mezena a pracovnici poraden byli schopni
zvladnout jakékoli sluzby a jakykoli pocet
klient( bez ohledu na naro¢nost zakazky
i personalni obsazeni. Stat pfitom prenasi
odpovédnost za nefunkénost systému na
samotné poradny. Na jedné strané ukla-
da povinnost poskytnout sluzbu do tfi
mésicl, na strané druhé (jak jsem uz upo-
zorfiovala) neumoziuje zadnou regulaci
pfichozich Zadosti, zavedeni stop stavu

ani stanoveni maximalniho objemu prace
na jeden Uvazek a potazmo na kazdou
jednotlivou poradnu. Navrhy poraden na
parametrizaci kapacit, tedy na realistické
vymezeni toho, kolik diagnostik, konzul-
taci a dalsich ¢innosti Ize v ramci pracovni
doby zvladnout, by totiz nutné odhalily, ze
systém je dlouhodobé poddimenzovany.
Pfijeti téchto névrhd by znamenalo politic-
ké pfiznani, ze stat neposkytuje poraden-
skym sluzbam odpovidajici organizaéni,
persondlni a finan¢ni podporu.

Dal3im dlvodem je zplsob, jakym jsou
zmény v poradenstvi pfipravovany. Odbor-
né navrhy z terénu jsou mozna formainé
Jvzaty na védomi®, ale redlné se nepromi-
taji do rozhodovéni a novych pfedpist.
Asociace poraden opakované nabizi spo-
lupraci a odbornou expertizu, nicméné
zmény jsou Casto pfipravovany bez hlubsi
znalosti provozni reality. Stanoveni ma-
ximalnich kapacit by zaroven omezilo
moznost statu pfenadet na poradny dalsi
a dalsi ukoly bez adekvéatni kompenzace.
Pravé tato neochota vymezit hranice od-
povédnosti je jednim z hlavnich ddvodd,
proc se otazka kapacit stéle odsouva.

Zaznamenal jsem dokonce, Ze jsou psy-
chologové a specialni pedagogové PPP
oznacovani jako ,pomocny personal®...
Toto zaznélo na jednani nové vzniklé via-
dy a nase asociace se proti tomu ihned
ohradila. Takové vyjadieni implikuje, Ze je
prace psychologt a specialnich pedagogt
PPP druhofada, podpdra a snadno na-
hraditelnd, coz je v ostrém rozporu s rea-
litou jejich odborné ¢innosti. Pracovnici
poraden vykonavaji vysoce kvalifikovanou
praci zaloZzenou na specializovaném vzdé-
léni, diagnostickych kompetencich a dlou-
holeté praxi. Nejde o asistenci k hlavnimu
vzdélavacimu procesu, ale o samostatnou
odbornou sluzbu, bez niz se systém pod-
pory déti a zakd neobejde. Tento zplsob
oznacovani zaroven podkopéva profesni
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