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p prestiz poraden a ztéZuje stabilizaci per-

sonalu. V situaci, kdy poradny soupefi

o odborniky se zdravotnictvim nebo se
Skolami, ale i s komeréni sférou, plsobi
takovy signal demotivacné a mlze urych-
lovat odchody zkuSenych pracovnikd ze
systému a redukci zdjmu u novych absol-
vent(. Pokud stat sam vefejné relativizuje
vyznam poradenské prace, tézko mUze
ocekévat, Zze poradny budou vnimany jako
atraktivni a respektované pracovisté, jak
tomu byvalo v letech pfed zafim 2016, kdy
byla spusténa soucasna podoba spolecné-
ho vzdélavani. Zarover to mlze vypadat,
ze poradenské sluzby nejsou plnohodnot-
nou soucasti vzdélavaci politiky, ale jen
jakymsi dopliikem. To oslabuje dlvéru

v doporuceni poraden jako atraktivnich
zaméstnavatell. A tak to opravdu neni.

Na zacatku listopadu loniského roku
ministerstvo Skolstvi vydalo tiskovou
zpravu o memorandu uzavieném s NPI
CR, SOFA (byvala COSIV - Ceska odbor-
na spolecnost pro inkluzivni vzdélava-
ni), Asociaci zakladniho Skolstvi a vasi
asociaci. Jaké jsou z vaseho pohledu
limity memorand o spolupraci, v nichZ
nejsou jasné definované konkrétni
zavazky a sankce? Neni to jen prokla-
mace?

Memorandum, jehoz je naSe asociace sou-
¢asti, je tésné za startovni ¢arou. Limitem
jsou zatim rdznd ocekavani zapojenych
aktér( a ukazuje se, Ze je potieba je po-
drobnéji definovat. Pro nékoho to muze
byt politicky signal, pro jiného pfislib kon-
krétnich krokd a jasnych vystupd. Obecné
limitem takto pojatych memorand je pie-
devsim jejich nezavaznost. J4 ho vnimam
jako snahu pojmenovat vychozi stav pora-
denstvi a otevfit debatu o spolupraci mezi
poradnami a $kolami, zejména v oblasti
metodické podpory. Smyslem memoran-
da je pfedevsim vymezit zakladni ramec,

co mohou 3koly od poraden oéekévat,

co je metodickou podporou a co uZ ne.
Pravé v praxi se totiz ukazuje, Ze pojem
+metodicka podpora” je vykladan velmi
rizné - od odborné préce se skolnim
poradenskym tymem az po bézné dotazy
typu ,kde to najdu ve vyhlasce”, Pokud

se podafi tyto hranice alespon rdmcové
popsat, vydefinovat efektivni obsahy me-
todické podpory, mdze to poradnam ulevit
a odbornikdim ve skole pomoci. Problém
muZe nastat ve chvili, kdy memorandum
nebude nasledné podepieno systémovymi
kroky. Bez zmény financovéni a bez zo-
hlednéni realnych kapacit poraden hrozi,
Ze se z dobfe minéné spoluprace stane
daldi povinnost ,navic”, kterou poradny
nebudou schopny naplnit. Tomu bychom
chtéli predejit.

Je vhodné, aby v této aktivité figuro-
vala neziskova organizace SOFA jako
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Ctyfi artikuly pro Gzdravu PPP (shrnuti)

1. Systém financovani PPP
Nahrazeni cisté vykonového modelu
komplexnéjsim piistupem zajistujicim
stabilitu, pfedvidatelnost a vyvazenou

podporu viech pilifd poradenské ¢innosti.

2. Maximalni kapacita

na pracovnika a pracovisté
Ustanoveni realistickych limitd poctu
klient pro jednotlivé odborniky i pora-
denska pracovisté s ohledem na kvalitu
poskytovanych sluzeb.

3. Objednaci lhita v PPP

Zavedeni flexibilniho systému objedna-
vani reflektujiciho aktualni personalni
kapacity pracovist namisto rigidniho
tiimésicniho terminu.

4. Platové podminky psychologii
a specialnich pedagogti

Odstranéni nerovnosti v odménovani

a zavedeni spravedlivého systému zo-

hlediujiciho narocnost profese i situaci
na pracovnim trhu. Cilem téchto systé-
movych zmén je ukoncit jednostranny
tlak na kvantitu, posilit kvalitativni
rozmér poradenskych sluzeb a zajistit
udrzitelnost celého systému.

Zmény sméfuji k posileni viech slozek
poradenské péce - prevence, dia-
gnostiky i intervence - a k vytvoreni
podminek pro smysluplnou odbornou
préaci pracovnik( a skute¢né efektivni
podporu déti, Zakl a student(. Doku-
ment pfedstavuje odborny konsenzus
vedeni Asociace a reflektuje aktualni
potfeby poradenského systému s ci-
lem zajistit jeho dlouhodobou funk-
¢nost a efektivitu ve prospéch viech
klientd.

PIné znéni CtyF artikul na webu ApPPP
(www.apppp.cz/l/ctyri-artikuly-k-uzdra-
ve-poradenstvi/)

subjekt spoluzodpovédny za soucasny
kritizovany stav inkluze?

Z tohoto pohledu mize jeji vyrazna role
plsobit kontroverzné, zejména pokud ma
jit o revizi nebo korekci systému, ktery je
dnes kritizovan. Na druhou stranu je tfeba
fici, ze SOFA disponuje kapacitami, které
stat ani NPl ziejmé nemaji, Konkrétné jde
o moznost financovat mapovani terénu,
analytickou praci a personalni zajisténi né-
kterych ¢innosti, napfiklad ve spolupraci

s Nadaci Abakus. Rizikem mU(ze byt pre-
naseni odpovédnosti statu na neziskovy
sektor. Pokud kli¢ové systémové otazky —
jako je metodické podpora $kol, vymezeni
kompetenci nebo nastaveni spoluprace

s poradnami - fesi externi organizace,
muZe to ukazovat na aktudlni nedostaci-
vost statnich instituci, které by tuto roli
mély plnit samy.

Nastavovani metodické podpory by mélo
byt primarné Gkolem NPI CR jako stdtni,
pfimo fizené organizace ministerstva
skolstvi. Metodicka podpora je systémova
¢innost, kterda ma dopad na celé Gzemi
republiky, a proto by méla byt zajistovana
instituci, jez ma jasny mandat, odpovéd-
nost a kontinuitu bez ohledu na projek-
tové cykly nebo priority jednotlivych
dondtord. Vystupy z memoranda by mohly
fungovat jako zakladni ramec spoluprace
mezi $kolami a PPP, ktery je opfeny o real-
nou praxi. V planu aktivit je spolupréace

s expertni skupinou, ve které budou
zastoupeny i dalsi organizace a asocia-

ce pusobici ve vzdélavéani a poradenstvi

a s nimiz budou pribéziné vystupy projed-
navany.

Ma podle vas smysl uzavirat memoran-
dum o spolupraci v dobé voleb, kdy je
ziejmé, ze se méni vedeni ministerstva
Skolstvi i prosazovana filozofie?

Pokud jde o vyjadreni vile spolupracovat,
sdilet data, koordinovat aktéry nebo udr-
Zet téma ,na stole”, mze byt memoran-
dum uzitecné i v dobé zmény vlady. Nase
potieby a pozadavky se zménou vlady
nezménily. Snazime se, aby memorandum
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