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NA HRANE MOZNOSTI

Prevence, diagnostika a intervence - tii rovnocenné pilire

poradenské prace

Jaky je podle vas aktualni stav pedago-
gicko-psychologického poradenstvi?
Soucasné pedagogicko-psychologické
poradenstvi je dlouhodobé pretizené

a persondlné poddimenzované. Poradny
celi rostoucim narokdm na rozsah i 3ifi
své Cinnosti, aniZz by tomu odpovidalo
jejich persondlni, ¢asové, prostorové
nebo finan¢ni zajisténi. Do jedné Ctytice-
tihodinové pracovni doby se dnes musi
vejit nejen diagnostika v potiebném vy-
konovém poctu sluzeb, ale i konzultace,
metodicka podpora skol, komunikace

s rodi¢i a pedagogy, rozsahld administra-
tiva, vzdéldvani i icast na poradéch atd.
Tento objem prace je v praxi nerealisticky,
vede k chronickému pfetizeni pracovnikd
a z toho vyplyvajicim dal$im nezddoucim
dustedkim.

Pedagogicko-psychologické poradenstvi je v poslednich letech
pod narUstajicim tlakem. Pfibyva dkold, klientd i ocekavani ze
strany statu, Skol a rodicQ, ale podminky z(stavaji prakticky
beze zmény. Poradny se potykajl s dlouhymi objednacimi
IhGtami, vykonovym financovanim, které zvyhodruje diagnos-
tiku odborné neobhajitelné zkracovanou na Ukor diagnostiky
plnohodnotné (lege artis), prevence a intervence, i s nejasnym
vymezenim kompetenci vici Skolnfm poradenskym pracovis-
tim. O aktudlni situaci a moznostech jejiho zlepsenf jsme hovofili
s predsedkyni Asociace pracovnikl pedagogicko-psychologic-
kych poraden, feditelkou PPP Liberec JANOU HLAVOVOU.

Nejziejméjsi to je na dlouhych objed-
nacich lhatach. Ackoli stét deklaruje, ze
poradenska sluzba ma byt poskytnuta do
tif mésicl, poradny nemaji Zadné reédlné
nastroje a potfebné zdroje, jak tuto Ihatu
dodrzet. Neexistuje moznost zastropové-
ni kapacity zatizeni, poradny nemohou
vyhlasit stop stav a musi pfijimat vSechny
klienty bez ohledu na aktualni vytiZzenost.
Jakékoli nemoc zaméstnancli nebo per-
sondlni vypadek se okamzité promita do
dalsitho prodiuZzovani ¢ekacich dob, coz je
nefér jak vaci klientdm, tak vic¢i samotnym
pracovnikdm.

Soucasné poradny dlouhodobé funguji

v prostiedi nejistoty. Financovani je nava-
zano na vykonnost a aktualni personalni
stav, oz znamena, ze mensi pocet pracov-
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nik( automaticky generuje méné vykonu
a tim i niz8i rozpoclet v nasledujicim ob-
dobi. Tento bludny kruh ohroZuje stabilitu
systému a zvysuje pocet odchodd odbor-
nikd mimo poradensky sektor.

Proc podle vas trva Feseni problémi
financovani, kapacity a odménovani tak
dlouho, kdyz se o nich mluvi uz fadu let?
Dlouhodobé nefeseni téchto problémd
souvisi pfedevsim s absenci systémového
pfistupu a s nedostatecnou komunikaci
mezi ministerstvem a odbornou praxi.
Na3e asociace opakované upozornuje na
stejné okruhy potizi - financovéni, ka-
pacity, ¢ekaci Ihdty i platy - a své zavéry
doklada daty z dotaznikovych Setfeni.
Piesto se tyto podnéty do konkrétnich
zmén promitaji jen minimalné. Zasadnim
problémem je, Ze poradnédm jsou ukla-
déany nové povinnosti a kompetence bez
toho, aby k nim byly vytvofeny odpovi-
dajici podminky. Ministerstvo formuluje
pozadavky ve vyhlaskach, ale chybi ono
nezbytné ,B” — tedy casovy, organizacni,
personalni a finan¢ni prostor, aby bylo
mozné tyto povinnosti redIné naplnit. Vy-
sledkem je pfetézovani systému, frustrace
pracovnikl a postupna eroze kvality
sluZeb. Legislativni i metodické zmény

se Casto pfipravuji bez ptimého zapojeni
profesnich asociaci a bez hlubsi znalosti
kazdodenni reality poraden. Odborna
vefejnost je mnohdy seznamena az s ho-
tovym névrhem, ktery nereflektuje realné
kapacity terénu.

Nevede vykonové financovani fakticky
k tomu, Ze se poradny misto Siroké od-
borné prace musi orientovat na ,rych-
lou diagnostiku”?

Ano, soudasny systém vykonového finan-
covani k tomu poradny objektivné tlaci.
Aby zafizeni dosédhlo potiebné vykonnosti,
je nuceno preferovat jednorazové vyset-
feni, ktera se snadno vykazuji a pfinaseji
potiebné ,vykony". Diagnostika se tak
stava dominantni ¢innosti, protoze pravé
ona je nositelem financi. Tento piistup je
vSak v pfimém rozporu s podstatou pora-
denské prace. Kvalitni posouzeni potieb
ditéte vyzaduje Sirsi kontext — pozorovani
ve $kole, spolupraci s pedagogy, praci

s kolektivem, preventivni a intervenéni
aktivity. Tyto Cinnosti jsou casové narocné,
ale v sou¢asném systému bud nejsou vi-
bec zapoditany, nebo nejsou finan¢né oce-
nény. Systém vytvaii tlak na kvantitu na
ukor odborné hloubky a vede k rezignhaci
na preventivni a intervendni praci, ktera
by pfitom mohla dlouhodobé snizit pocet
naro¢nych diagnostickych piipadd a tim

i nar(istajici naklady na podplrna opatieni
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ve $kolach. Bez koncepéné promyslenych
systémovych zmén tohoto nastaveni nelze
ocekévat skutecné ozdraveni poradenské-
ho systému.

Jak by se tedy mélo nastavit financova-
ni PPP, aby rovnomérné podporovalo
prevenci, diagnostiku i intervenci?
Financovani PPP by se mélo opfit o uznani
toho, ze prevence, diagnostika a interven-
ce jsou tfi rovnocenné pilife poradenské
prace. V sou¢asném nastavenf je viak
systém postaven téméf vyhradné na dia-
gnostickém vykonu. Pokud ma dojit ke
zméné, je nutné opustit Cisté vykonovy
model financovéni. Jednou z cest je zave-
deni urcité formy pausalu nebo normativu,
ktery by poradné zajistoval stabilni zaklad
financovani nezavisly na ptirozenych vyky-
vech ve vykonnosti z divodu nemocnosti
zaméstnanci, neobsazenych pracovnich
mist, nizsiho vykonu novych pracovni-

ka v zacviku apod. Tento zéklad by mél
reflektovat redlny objem préce, ktery je
mozné zvladnout za jeden pracovni Gva-
zek, véetné ¢asu na konzultace, terénni
praci ve $koldch, zpracovani dokumentace
i metodickou podporu a pfi dodrzovani
oborovych zdsad psychologické a special-
népedagogické profese i stavu védeckého
poznani. Vykonnostni slozka by pak mohla
byt doplnkova, nikoli uréujici. Zasadni

je také jasné vymezit minimalni rozsah
¢innosti, které méa poradna povinnost
zajistovat, a tyto ¢innosti odpovidajicim
zplUsobem finanéné ocenit, aby prevence
a intervence nebyly vnimany jako ,luxus”,
na ktery nezbyva cas ani prostfedky.
NevytvéFi soucasné nastaveni kompe-
tenci napéti a konkurenéni vztahy mezi
PPP a Skolnimi psychology a specialni-
mi pedagogy?

Pritomnost skolnich psychologl ¢i special-
nich pedagogt ve $kole je z mého pohle-
du velmi pfinosna, zejména diky jejich do-
stupnosti a flexibilité. Jejich vyznam je ve
véasné intervenci a také v podpofe dob-
rého 3kolniho klimatu a dusevniho zdravi
23kl Skoly. Rizikem je v3ak to, Ze nejsou
pfehledné nastaveny kompetence a stale
jesté dochazi k zahlceni poraden pfipa-
dy, které by bylo mozné efektivné Fesit

v ramci prvniho stupné podpory ve skole.
Poradny maji v systému nezastupitelnou
roli diky své nezavislosti na skole a diky
zkuSenosti s naro¢néjsimi pfipady. Maji ve
svych ¢innostech i metodickou podporu
odbornik( ve $kolach. Neni v zdjmu ani
jedné strany vytvaret konkurenéni vztah,
ale spise najit jasné vymezeni toho, co ma
délat Skola a Skolni poradenské pracovisté
a co poradna, a zaroven vytvaret prostor
pro efektivni spolupraci a skute¢nou me-
todickou podporu $kol ze strany PPP.

Za velké riziko povazujeme napady né-
kterych politika a Gfednik( MSMT vyiesit
nedostatek psychologtli ve skolach vy-
tvoienim profese $kolniho psychologa

s pouhym bakalaiskym stupném vzdélani.
Tyto avahy jsou v pfimém rozporu s tzv.
EuroPsy, evropskym standardem kvalifika-
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Jana Hlavova

ce pro psychology, ktery garantuje srov-
natelnou Uroven vzdélani, tréninku a kom-
petenci psychologl v celé Evropé. Vedle
toho je tfeba si uvédomit, Ze naro¢nost
profese ¥kolniho psychologa v poslednich
letech skokové nardistd a Gvahy o snizeni
kvalifika¢nich pozadavki jsou s timto tren-
dem nekompatibilni a piimo ohrozuji zdra-
vé prospivani nasich déti, zakl a studentt
ve Skolach.

Kdo nese odpovédnost za to, Ze preven-
ce a intervence ztstavaji v PPP dlouho-
dobé podfinancované?

Odpovédnost za to nese pfedevsim stat,
konkrétné ministerstvo $kolstvi. Pravé ono
nastavuje legislativni ramec, vymezuje
kompetence poraden a urCuje systém fi-
nancovani. Pokud ministerstvo uklada po-
radnam povinnost poskytovat preventivni
a interven¢ni sluzby, musi k tomu vytvofit
i odpovidajici podminky a tyto sluzby ga-
rantovat. To se vSak dlouhodobé nedéje,
prestoze na tento neblahy stav z pozic
nasi asociace opakované upozorfiujeme.
Prevence a intervence nejsou v soucasném
systému povazovany za plnohodnotny
vykon, protoze nevedou k diagnostickému
zavéru, informovanému souhlasu a formal-
nimu doporuceni k podplrnym opatfe-
nim. Z hlediska vykaznictvi tedy ,nenesou
hodnotu” a poradny jsou pfirozené nuceny
soustfedit se na ¢innosti, které jsou finan-
¢né uznatelné. Tento stav neni selhdnim
jednotlivych poraden, ale disledkem
systémového nastaveni, které upfednost-
nuje kvantitu diagnostickych vykon( pred
kvalitou a preventivnim &i ndpravnym
dopadem poradenské prace. Vysledkem
je paradoxni situace, kdy systém podpo-
ruje feseni problém az ve chvili, kdy jsou
dostatecné zdvazné na to, aby vyZadovaly
diagnostiku, misto aby investoval do jejich
v€asného zachyceni a zmirnéni. Soucasné
tvdrci tohoto systému poukazuji na pokra-
¢ujici narlst finan¢nich prostiedkd cerpa-
nych ze statniho rozpodtu na podpdrna
opatieni zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami.

Archiv J. Hlavové

Vypada to, ze stat pfilis neslysi na od-
borné navrhy PPP na stanoveni maxi-
malnich kapacit pracovnik...

Stat se dlouhodobé diva na poradensky
systém spiSe administrativné nez z hledis-
ka kazdodenni oborné praxe a nenj to pfe-
kvapivé, nebot podminky nastavuji typic-
ky Ufednici, pravnici a ekonomové ne vidy
dostatecné vybaveni kvalifikovanymi zna-
lostmi nasi odborné prace a informacemi
z terénu. Poradny opakované upozorfuji,
Ze bez jasné definované maximalni kapa-
city neni mozné planovat préci, dodrzovat
zadkonné |h{ty ani garantovat kvalitu po-
skytovanych sluzeb. Pfesto zdstava systém
nastaven tak, jako by kapacita byla neo-
mezend a pracovhici poraden byli schopni
zvladnout jakékoli sluzby a jakykoli pocet
klientd bez ohledu na nérocnost zakazky
¢i personalni obsazeni. Stat pfitom prenasi
odpovédnost za nefunkénost systému na
samotné poradny. Na jedné strané-ukla-
dé povinnost poskytnout sluzbu do tfi
mésicl, na strané druhé (jak jsem uz upo-
zorfiovala) neumoziuje Zadnou regulaci
pfichozich zadosti, zavedeni stop stavu
ani stanoveni maximalniho objemu préce
na jeden Uvazek a potazmo na kazdou
jednotlivou poradnu. Navrhy poraden na
parametrizaci kapacit, tedy na realistické
vymezeni toho, kolik diagnostik, konzul-
taci a dalSich ¢innosti lze v ramci pracovni
doby zvladnout, by totiz nutné odhalily, Zze
systém je dlouhodobé poddimenzovany.
Piijeti téchto navrh( by znamenalo politic-
ké pfiznani, Ze stat neposkytuje poraden-
skym sluzbam odpovidajici organizacni,
personalni a finanéni podporu.

Dalsim dlvodem je zplsob, jakym jsou
zmény v poradenstvi pfipravovany. Odbor-
né navrhy z terénu jsou mozna formalné
»vzaty na védomi”, ale redIné se nepromi-
taji do rozhodovéni a novych predpisd.
Asociace poraden opakované nabizi spo-
lupraci a odbornou expertizu, nicméné
zmény jsou Casto piipravovany bez hlubsi
znalosti provozni reality. Stanoveni ma-
ximalnich kapacit by zéroven omezilo
moznost statu prenaset na poradny dalsi
a dalsi ukoly bez adekvétni kompenzace.
Pravé tato neochota vymezit hranice od-
povédnosti je jednim z hlavnich ddvodd,
pro¢ se otazka kapacit stale odsouva.

Zaznamenal jsem dokonce, Ze jsou psy-
chologové a specialni pedagogové PPP
oznacovani jako ,pomocny personal”...
Toto zaznélo na jednani nové vzniklé vla-
dy a nase asociace se proti tomu ihned
ohradila. Takové vyjadieni implikuje, Ze je
prace psychologll a specidlnich pedagogl
PPP druhofada, podplrnéa a snadno na-
hraditelna, coz je v ostrém rozporu s rea-
litou jejich odborné ¢innosti. Pracovnici
poraden vykonavaji vysoce kvalifikovanou
praci zaloZenou na specializovaném vzdé-
lani, diagnostickych kompetencich a dlou-
holeté praxi. Nejde o asistenci k hlavnimu
vzdélavacimu procesu, ale o samostatnou
odbornou sluzbu, bez niz se systém pod-
pory déti a zakl neobejde. Tento zplisob
oznacovani zaroven podkopava profesni

un s
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p prestiz poraden a ztéZuje stabilizaci per-

sondlu. V situaci, kdy poradny soupefi

o odborniky se zdravotnictvim nebo se
skolami, ale i s komer¢ni sférou, pUsobi
takovy signél demotivacné a maze urych-
lovat odchody zkusenych pracovnikl ze
systému a redukci zdjmu u novych absol-
ventl. Pokud stat sam vefejné relativizuje
vyznam poradenské prace, tézko miaze
ocekavat, ze poradny budou vnimany jako
atraktivni a respektované pracovisté, jak
tomu byvalo v letech pred z&fim 2016, kdy
byla spusténa soucasna podoba spolecné-
ho vzdélavani. Zaroven to mlze vypadat,
Ze poradenské sluzby nejsou plnohodnot-
nou soucasti vzdélavaci politiky, ale jen
jakymsi doplitkem. To oslabuje dvéru

v doporuéeni poraden jako atraktivnich
zaméstnavateld. A tak to opravdu neni.

Na zacatku listopadu lonského roku
ministerstvo Skolstvi vydalo tiskovou
zpravu o memorandu uzavieném s NPI
CR, SOFA (byvala €OSIV - Ceska odbor-
na spoleénost pro inkluzivni vzdélava-
ni), Asociaci zakladniho Skolstvi a vasi
asociaci. Jaké jsou z vaseho pohledu
limity memorand o spolupraci, v nichz
nejsou jasné definované konkrétni
zavazky a sankce? Neni to jen prokla-
mace?

Memorandum, jehoz je nase asociace sou-
¢asti, je tésné za startovni ¢arou. Limitem
jsou zatim rGzna oc¢ekavani zapojenych
aktérl a ukazuje se, ze je potfeba je po-
drobnéji definovat. Pro nékoho to mize
byt politicky signal, pro jiného pfislib kon-
krétnich krokd a jasnych vystuptd. Obecné
limitem takto pojatych memorand je pre-
deviim jejich nezdvaznost. J4 ho vnimam
jako snahu pojmenovat vychozi stav pora-
denstvi a otevfit debatu o spolupraci mezi
poradnami a skolami, zejména v oblasti
metodické podpory. Smyslem memoran-
da je pfedeviim vymezit zékladni rdmec,

co mohou $koly od poraden ocekavat,

co je metodickou podporou a co uzZ ne.
Pravé v praxi se totiz ukazuje, Ze pojem
.metodickd podpora” je vykladan velmi
rizné - od odborné prace se $kolnim
poradenskym tymem az po bézné dotazy
typu ,kde to najdu ve vyhlasce”. Pokud

se podafi tyto hranice alespon rdmcové
popsat, vydefinovat efektivni obsahy me-
todické podpory, mize to poradnédm ulevit
a odbornikdim ve skole pomoci. Problém
maze nastat ve chvili, kdy memorandum
nebude nasledné podepfeno systémovymi
kroky. Bez zmény financovéni a bez zo-
hlednéni realnych kapacit poraden hrozi,
Ze se z dobfe minéné spoluprace stane
dalsi povinnost ,navic”, kterou poradny
nebudou schopny naplnit. Tomu bychom
chtéli pfedejit.

Je vhodné, aby v této aktivité figuro-
vala neziskova organizace SOFA jako

== —— — —— |
Ctyfi artikuly pro Gzdravu PPP (shrnuti)

1. Systém financovani PPP
Nahrazeni ¢isté vykonového modelu
komplexnéjsim pristupem zajistujicim
stabilitu, pfedvidatelnost a vyvazenou

podporu vsech pilitd poradenské ¢innosti.

2, Maximaini kapacita

na pracovnika a pracovisté
Ustanoveni realistickych limit poctu
klientd pro jednotlivé odborniky i pora-
denska pracovisté s ohledem na kvalitu
poskytovanych sluzeb.

3. Objednaci lhita v PPP

Zavedeni flexibilniho systému objedna-
vani reflektujiciho aktualni personalnf
kapacity pracovist namisto rigidniho
tfimésicniho terminu.

4. Platové podminky psychologi
a specialnich pedagogti

Odstranéni nerovnosti v odménovani

a zavedenf spravedlivého systému zo-

hlednujiciho naro¢nost profese i situaci
na pracovnim trhu. Cilem téchto systé-
movych zmén je ukon¢it jednostranny
tlak na kvantitu, posilit kvalitativni
rozmér poradenskych sluzeb a zajistit
udrzitelnost celého systému.

Zmény smétuji k posileni viech slozek
poradenské péce — prevence, dia-
gnostiky i intervence - a k vytvofeni
podminek pro smysluplnou odbornou
praci pracovniki a skutecné efektivnf
podporu déti, 2kl a studentt. Doku-
ment predstavuje odborny konsenzus
vedeni Asociace a reflektuje aktualni
potieby poradenského systému s ci-
lem zajistit jeho dlouhodobou funk-
¢nost a efektivitu ve prospéch vsech
klientd.

Piné znéni CtyF artikul na webu ApPPP
(www.apppp.cz/l/ctyri-artikuly-k-uzdra-
ve-poradenstvi/)

subjekt spoluzodpovédny za soucasny
kritizovany stav inkluze?

Z tohoto pohledu mize jeji vyrazna role
plsobit kontroverzné, zejména pokud ma
jit o revizi nebo korekci systému, ktery je
dnes kritizovan. Na druhou stranu je tfeba
fici, Ze SOFA disponuje kapacitami, které
stat ani NP! zfejmé nemaji, Konkrétné jde
o moznost financovat mapovani terénu,
analytickou praci a personalni zajisténi né-
kterych ¢innosti, napfiklad ve spolupraci

s Nadaci Abakus. Rizikem mtze byt pre-
naseni odpovédnosti stadtu na neziskovy
sektor. Pokud klicové systémové otazky -
jako je metodickéd podpora Skol, vymezeni
kompetenci nebo nastaveni spoluprace

s poradnami — fedi externi organizace,
muze to ukazovat na aktudlni nedostadi-
vost statnich instituci, které by tuto roli
mély plnit samy.

Nastavovani metodické podpory by mélo
byt primarné ukolem NPI CR jako statni,
pfimo fizené organizace ministerstva
Skolstvi. Metodicka podpora je systémova
¢innost, kterd ma dopad na celé tzemi
republiky, a proto by méla byt zajistovana
instituci, jez ma jasny mandat, odpovéd-
nost a kontinuitu bez ohledu na projek-
tové cykly nebo priority jednotlivych
donéatord. Vystupy z memoranda by mohly
fungovat jako zdkladni rdmec spoluprace
mezi $kolami a PPP, ktery je opfeny o redl-
nou praxi. V planu aktivit je spoluprace

s expertni skupinou, ve které budou
zastoupeny i dalsi organizace a asocia-

ce pusobici ve vzdélavani a poradenstvi

a s nimiz budou pribézné vystupy projed-
navany.

Ma podie vas smysl uzavirat memoran-
dum o spolupréci v dobé voleb, kdy je
zfejmé, ze se méni vedeni ministerstva
skolstvi i prosazovana filozofie?

Pokud jde o vyjadreni vile spolupracovat,
sdilet data, koordinovat aktéry nebo udr-
Zet téma ,na stole”, mlze byt memoran-
dum uzite¢né i v dobé zmény vlady. Nade
potieby a pozadavky se zménou vlady
nezménily. Snazime se, aby memorandum

Shutterstock
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nezlstalo bez redlného pokracovani, a vé-
fime, Ze nové vedeni se s nim identifikuje
a bude jej povazovat za smyslupiné a za-

vazné.

Letos zacala platit néktera ustanoveni
novely Skolského zdkona, pfinasi i zmé-
nu ve spadovosti PPP viéi §kolam. Jaké
systémové problémy ma toto opatieni
iesit a jaka rizika s sebou nese v praxi?
Spadovost ma prinést vétsi prehlednost,
kontinuitu spolupréace se $kolami a rov-
nomérnéjsi rozloZzeni klientd. Jedna se

o spadovost skol k PPP v dané oblasti, ni-
koliv o spadovost pro klienty, ta stanovena
neni. Klient si stadle mlze vybrat jakoukoliv
PPP v republice. Spadovost kol ma posilit
vazbu mezi $kolou a konkrétni poradnou,
coz by teoreticky mohlo zlepsit metodic-
kou spolupraci. Rizikem vsak je, Zze ne kaz-
da poradna ma stejné personalni slozeni
nebo odborné zaméfeni a v nékterych
regionech miiZe byt spddova poradna ka-
pacitné dlouhodobé pietizena.

Do jaké miry novela $kolského zakona
skutecné vytvaFi podminky pro funkéni
metodické vedeni Skolnich poraden-
skych pracovnika?

Novela deklaruje snahu posilit jejich me-
todické vedeni, zejména prostfednictvim
zminéného jasnéjsiho ukotveni spoluprace
mezi Skolami a poradnami. V roviné dekla-
raci jde o krok spravnym smérem, protoze
dlouhodobé chybi jednotny rémec, kdo

a jak ma skolni psychology a specialni pe-
dagogy metodicky vést. V praxi viak nove-
fa nepfinasi dostatecné konkrétni nastroje,
jak tuto roli skute¢né naplnit. A zde pravé
vidim pfilezitost pro realizaci vystupt z ak-
tivit memoranda, o kterém jsme hovorili.

Metodické vedeni vyzaduje ¢as, personalni
kapacity a jasné definované kompetence.
Poradny dnes nemaji prostor ani na vlastni
zakladni ¢innost, natoz na systematickou
metodickou praci se skolnimi poradensky-
mi pracovisti. Novela nevymezuje, kolik
¢asu maji pracovnici poraden na metodic-
kou podporu vyclenit, a zatim ani nevime,
jak se promeéni financovani PPP. Navic
maji-li PPP jednotné metodicky vést skoly
ve svéfenych spadovych obvodech, neo-
bejde se to bez jednotného metodického
vedeni PPP ze strany MSMT a NPI, které je
dlouhodobé neuspokojivé. Existuje reélné
.riziko, Ze metodické vedenf bude v praxi
suplovano externimi projekty nebo nezis-
kovymi organizacemi, coz povede k dalsi
roztfiSténosti systému.

Dotkne se PPP piesun financovani
nepedagogickych pracovnikd, ONIV

a dal$iho vzdélavani do kompetence
ziizovatelG?

PPP jsou pfevazné krajskymi organizacemi
a jejich provoz je uz dnes silné zavisly na
ochoté a moznostech zfizovatele dorovna-
vat to, co systémové chybi. Pfesun finan-
covani nepedagogickych pracovnik(, ONIV
a dal$iho vzdélavani na zfizovatele zvySuje
riziko regiondlnich nerovnosti. V praxi

to znameng, ze dostupnost vzdélavani

pracovnikl, supervize, metodickych se-
tkani nebo zakladniho provozniho zazemi
bude zéviset na rozpoctovych prioritach
konkrétniho kraje, nikoli na jednotném ce-
lostatnim standardu. Zejména daldi vzdéla-
vani je pfitom v poradenské praci napros-
to klicové. Diagnostické metody se vyvijeji,
méni se legislativa i poZadavky 3kol. Pokud
nebude systematicky financovano, porad-
ny budou nuceny vzdélavani omezovat
nebo hradit z jinych, uz tak napjatych
polozek. To mlze vést k dalSimu sniZovani
odborné Urovné sluzby. A nepedagogové
jsou v poradnach nenahraditelnymi pozi-
cemi, at uz se jedna o socialni pracovnice
nebo administrativu.

Pravé o vraceni financi na dalsi vzdé-
lavani do kompetence Skolskych orga-
nizaci se zmifoval i staronovy ministr
Skolstvi Robert Plaga. Co vlastné od
ného ocekavate?

Predeviim ochotu oteviit témata, ktera
byla v minulém obdobi opakované odsou-
vana. Robert Plaga bezpochyby dobfe zna
prostiedi kol i poradenského systému a vi

o jejich problémech. Pravé proto od néj
oekavame, Ze se otazky kapacit, finan-
covani a kompetenci poraden pfestanou
fesit pouze dil¢imi Gpravami a Ze dojde

k oteviené debaté o systémové zméné.
Podstatné je, aby ministerstvo zacalo $kol-
ska poradenska zafizeni vnimat jako ne-
zastupitelnou soucast vzdélavaci politiky,
nikoli jako servisni doplnék. Ocekavame
také skutecny dialog s odbornymi asocia-
cemi a vyuziti jejich dat a zkuSenosti pfi
tvorbé legislativy, nikoli pouze formalni
konzultace.

Dostali jste odpovédi na povolebni
dopis, kterym jste chtéli pfredsediim
vitéznych stran pfipomenout problémy,
se kterymi se poradenstvi ve skolstvi
potyka?

Dopis mél za cil pfipomenout, Zze pedago-
gicko-psychologické poradenstvi stoji na

hrané svych moznosti a Ze bez zasadnich
zmén hrozi dalsi zhorSovani dostupnosti

a kvality sluzeb. Zadnou konkrétni vécnou
odpovéd, kterd by signalizovala ochotu

se problémy poradenstvi systematicky za-
byvat, jsme zatim nedostali. Dlouhodobé
mame dojem, Ze poradensky systém stale
neni vniman jako politicka priorita. Snad
se mylim.

Co se podle vas stane s poradenskym
systémem, pokud v piistich letech ne-
dojde k zdsadnim zménam?
Pravdépodobné bude pokracovat dalsi
destabilizace poradenského systému.
Ptetizeni pracovnik( povede k jejich od-
chodiim, zejména zkusenych psychologi
a specialnich pedagogt, ktefi maji na trhu
prace fadu jinych moznosti. Dlouhé cekaci
lh{ity se stanou normou, prevence a inter-
vence budou ddle upozadény a poradny
se postupné zredukuji na formalini byro-
kraticko-diagnosticka pracovisté. To bude
mit pfimy dopad na Skoly i na déti, které
se potiebné podpory dockaji pozdé, nebo
vibec. Proto opakované prezentujeme

nase Ctyfi artikuly, coz jsou opatfeni, ktera
mohou poradensky systém uzdravit. Je
potfeba redlné vnimat, do jakého stavu se
poradenstvi dostalo, a v této destrukci uz
nedovolit pokracovat.

Jaké jsou plany Asociace pracovnikti pe-
dagogicko-psychologickych poraden?
Chceme dal upozoriovat na problémy
poradenstvi, shromazdovat data z terénu
a predklédat je politické reprezentaci i ve-
fejnosti. Aby se nase asociace aktivné po-
dilela na tvorbé zmén, nikoli aby je pouze
brala na védomi, a poradny pak byly jen
jejich pasivnim vykonavatelem. Cilem aso-
ciace je udrzet poradensky systém jako
odborné kvalitni, dostupnou a respektova-
nou sluzbu, kterad bude schopna plnit svou
roli i v ménicich se podminkach skolstvi
a v nejlepsim zajmu ditéte.
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